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ACTION OU 
RÉACTION
Avant même que le Grenelle 
n’existe, la distribution 
décoration a dû s’emparer 
des thèmes environnementaux 
à travers de nouveaux services 
et l’adaptation de ses 
référencements produits. 
Une partie du chemin a déjà 
été parcourue. Mais le reste 
de la route doit se faire au pas 
de course, dans un climat 
économique délicat pour des 
structures encore très éclatées. 
À deux années d’intervalle, 
le paysage de la distribution 
dessiné par nos enquêtes 
dédiées à ce secteur semble 
peu bouleversé. C’est une 
apparence, car jamais les 
acteurs, intégrés comme 
indépendants, n’auront 
autant croisé les partenariats. 
Pas de coup d’éclat ni de 
fusion spectaculaire, mais des 
structurations, des créations 
de concepts, une plus grande 
professionnalisation des 
services ont marqué cette 
période par petites touches. 
Pour faire face aux enjeux du 
Bâtiment mais aussi maintenir 
un équilibre des forces, il faut 
atteindre une taille critique, 
proposer une force nationale, 
garantir une solidité financière. 
La forme actuelle des 
groupements ne suffit plus. 
D’autres modèles sont 
à imaginer, animés par des 
stratégies communes et sans 
doute des liens financiers. 

Objectif de 
Jean-Yves 
Le Holloco, 
président 
de Starmat : 

constituer une 
force nationale 
d’indépendants 
sans enseigne

Le merchandising de la VMC 
cherche encore 
ses fondements

P. 19

P. 43

Des règles et des outils 
nouveaux pour réduire 
les temps de conduite P. 51

Sarlam dévoile son 
Programme LED : un plan 
d’actions autour de 
1 500 références P. 61
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